
ПРОФЕСІЙНИЙ
РОЗВИТОК
УПОВНОВАЖЕНИХ
ПІДРОЗДІЛІВ

22.08.2023



ПРОФЕСІЙНИЙ
РОЗВИТОК 

 УПОВНОВАЖЕНИХ: 
ВИКЛИКИ ТА ЗАВДАННЯ



ВИКЛИКИ
Відсутність лідерської позиції
керівника в утвердженні
антикорупційних стандартів 
у діяльності інституції

Відсутність системного професійного
розвитку антикорупційних
уповноважених та нерозвинута їх
професійна мережа

Відсутність визначених
пріоритетів у діяльності
антикорупційних
уповноважених



Відсутність лідерської позиції
керівника в утвердженні
антикорупційних стандартів 
у діяльності інституції

Інститут АК-уповноважених функціонує як
доброчесна, незалежна, лідерська мережа з
урахуванням кращих світових і національних
практик та отримує комплексну
координаційну підтримку з боку НАЗК

Відсутність системного
професійного розвитку
антикорупційних
уповноважених та нерозвинута
їх професійна мережа

Антикорупційні уповноважені
мають, поділяють і впроваджують
зрозумілі та ефективні стандарти
діяльності

Відсутність визначених
пріоритетів у діяльності
антикорупційних
уповноважених

Пріоритетом у діяльності АК-
уповноважених визначено запобігання
поширенню корупційних практик,
залучення громадськості до аналізу та
усунення корупційних ризиків у НПА
органів державної влади та органів
місцевого самоврядування

Виклики Завдання
(відповідно до ДАП)



МОЖЛИВОСТІ 
ПРОФЕСІЙНОГО

РОЗВИТКУ 
(ЦІЛІ ТА НАПРЯМКИ) 



СТРАТЕГІЯ НАВЧАННЯ ТА РОЗВИТКУ
антикорупційних уповноважених на 2022 – 2025 роки
https://bit.ly/ac_strategy

Стратегія передбачає комплексний підхід до
навчання та розвитку антикорупційних
уповноважених, необхідний для налагодження
взаємодії керівника та уповноваженого,
посилення його професійної компетентності, а
також розбудови професійної мережі

https://bit.ly/ac_strategy
https://nazk.gov.ua/wp-content/uploads/2022/08/Strategiya_navchannya_ta_rozvytku_upovnovazhenyh_pidrozdiliv_osib_z-1.pdf


ЦІЛІ
навчання та розвитку антикорупційних уповноважених 

Підготовка керівників-лідерів з доброчесності
для створення цінності антикорупційної роботи
в організації 

Розробка освітніх програм та навчальних продуктів

Формування професійної мережі шляхом створення
середовища для комунікації уповноважених



НАПРЯМКИ ПРОФЕСІЙНОГО РОЗВИТКУ
Ми розуміємо, що однаковими “ліками” неможливо вилікувати всі різнотипові проблеми, 
а також беремо до уваги, що власними силами ми не дотягнемось до кожного.
Тому ми бачимо свою роботу в прикладанні зусиль в 3-х напрямках саме на рівні організацій:

Знаю = 

Вмію = 

Роблю = 

Формування обізнаності

навчальні матеріали
інформування
викладання, передача експертизи, ToT

Зміна ставлення
зміна середовища
tone-at-the-top 
ком’юніті

нормативні документи
закріплення в KPI
стандарти діяльності
оцінка діяльності

Зміна поведінки

Онлайн-курси для розвитку компетенцій:
Базовий курс для уповноваженого
Курси по функціям АК-уповноважених

Старт уповноваженого в професії
Навчальні програми з отриманням ЄКТС 

Отримання професії - магістерські програми 
(спільно з Вищою школою публічного управління)

Клуб уповноважених 
Група у FB для підтримки і розвитку спільноти
професійних уповноважених
Збір і тиражування Кращих практик
Форуми та інші заходи для розбудови мережі

Посібник керівника для побудови
доброчесної організації 
Рівні зрілості антикорупційної системи в
організації
Алгоритми та чек-листи по функціям
Методологія з оцінки ефективності роботи       
антикорупційних уповноважених



ПОТРЕБИ
(за результатами опитування серед антикорупційних уповноважених,
березень 2023 року) 

49%
управління
корупційними
ризиками

46%
запобігання
конфлікту
інтересів

Найбільш затребувані теми
для навчання уповноважених

45%
організація
антикорупційної
діяльності організації



ЗАВДАННЯ 
ТА ФУНКЦІЇ

АНТИКОРУПЦІЙНОГО
УПОВНОВАЖЕНОГО



ПРОФЕСІЙНИЙ СТАНДАРТ
уповноваженого з антикорупційної діяльності

https://bit.ly/ac_standart
(затверджений наказом Мінекономіки від 31.12.2023 № 1193)

НАЗК розробило професійний стандарт
антикорупційного уповноваженого, у якому визначені
загальні та професійні компетентності, а також
функціонал уповноважених.

Профстандарт закладає фундамент для розвитку
професійної освіти антикорупційних професіоналів,
встановлює стандарти якості праці та покликаний
стимулювати розвиток професії

https://bit.ly/ac_standart


ОСОБЛИВОСТІ ВИКОНАННЯ ЗАВДАНЬ
ТА ФУНКЦІЙ У ВОЄННИЙ ПЕРІОД

ЗАВДАННЯ УПОВНОВАЖЕНОГО: можна виконувати

КООРДИНАЦІЯ ДІЯЛЬНОСТІ УПОВНОВАЖЕНИХ
ТЕРИТОРІАЛЬНИХ МІЖРЕГІОНАЛЬНИХ) ОРГАНІВ ТА
ПІДВІДОМЧИХ ЮРИДИЧНИХ ОСІБ

ПІДГОТОВКА ТА ПРИЙНЯТТЯ АНТИКОРУПЦІЙНОЇ
ПРОГРАМИ, ЗМІН ДО НЕЇ

КОНСУЛЬТУВАННЯ ПРАЦІВНИКІВ

ПРОВЕДЕННЯ ВНУТРІШНІХ НАВЧАНЬ

ВІЗУВАННЯ ПРОЄКТІВ АКТІВ 

ЗАПОБІГАННЯ ТА ВРЕГУЛЮВАННЯ КОНФЛІКТУ
ІНТЕРЕСІВ, ПОРУШЕННЮ ІНШИХ ОБМЕЖЕНЬ І ЗАБОРОН

ОРГАНІЗАЦІЯ РОБОТИ КАНАЛІВ ПОВІДОМЛЕННЯ ПРО
КОРУПЦІЮ

ІНФОРМУВАННЯ КЕРІВНИКА ОРГАНІЗАЦІЇ, НАЗК АБО
ІНШИХ СПЕЦІАЛЬНО УПОВНОВАЖЕНИХ СУБ'ЄКТІВ ПРО
ФАКТИ КОРУПЦІЇ

ЗАВДАННЯ УПОВНОВАЖЕНОГО: можуть бути обмежені 

ПЕРЕВІРКА ФАКТУ ПОДАННЯ ДЕКЛАРАЦІЙ ТА
ПОВІДОМЛЕННЯ ДО НАЗК 

ПОВІДОМЛЕННЯ ДО НАЗК ПРО ФАКТ НЕПОДАННЯ ЧИ
НЕСВОЄЧАСНОГО ПОДАННЯ ДЕКЛАРАЦІЇ ОСОБИ,
УПОВНОВАЖЕНОЇ НА ВИКОНАННЯ ФУНКЦІЙ
ДЕРЖАВИ АБО МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ

ПЕРЕВІРКА ОРГАНІЗАЦІЇ РОБОТИ ІЗ ЗАПОБІГАННЯ ТА
ВИЯВЛЕННЯ КОРУПЦІЇ В ТЕРИТОРІАЛЬНИХ
(МІЖРЕГІОНАЛЬНИХ) ОРГАНАХ ТА ПІДВІДОМЧИХ
ЮРИДИЧНИХ ОСОБАХ



Тест на виявлення
конфлікту інтересів 
(допоможе, якщо є сумніви
щодо наявності КІ)

Тест на визначення 
 заходу зовнішнього
врегулювання КІ
(для керівника стосовно
підлеглих)

Тест на врегулювання
конфлікту інтересів
(підкаже, що робити, 
коли виник КІ)

Роз’яснення стосовно
заходів фінансового
контролю
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Методичні матеріали
щодо конфлікту
інтересів 
(розділ Бази знань НАЗК)
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Методичні матеріали
щодо декларування 
(розділ Бази знань НАЗК)

Посібник декларанта

Як скористатися
функцією “Дані для
декларації”?

ІН
Ш

Е

Методичні
рекомендації щодо
здійснення перевірки
кандидатів на посади

Методологія
управління
корупційними
ризиками

Роз’яснення щодо
інших механізмів
запобігання і протидії
корупції

Методичні матеріали
щодо повідомлень
про корупцію
(розділ Бази знань НАЗК)

КОРИСНІ РЕСУРСИ ЗА ТЕМАМИ

https://nazk.gov.ua/uk/test-na-vyyavlennya-konfliktu-interesiv/
https://nazk.gov.ua/uk/test-na-vyyavlennya-konfliktu-interesiv/
https://nazk.gov.ua/uk/test-na-vregulyuvannya-konfliktu-interesiv-dlya-kerivnyka/
https://nazk.gov.ua/uk/test-na-vregulyuvannya-konfliktu-interesiv-dlya-kerivnyka/
https://nazk.gov.ua/uk/test-na-vregulyuvannya-konfliktu-interesiv-dlya-kerivnyka/
https://nazk.gov.ua/uk/test-na-vregulyuvannya-konfliktu-interesiv/
https://wiki.nazk.gov.ua/wp-content/uploads/2022/01/Rozyasnennya_-2022.pdf
https://wiki.nazk.gov.ua/category/konflikt-interesiv/
https://wiki.nazk.gov.ua/category/konflikt-interesiv/
https://wiki.nazk.gov.ua/category/deklaruvannya/
https://wiki.nazk.gov.ua/category/deklaruvannya/
https://wiki.nazk.gov.ua/wp-content/uploads/2022/02/Posibnyk-deklaranta-2022-web.pdf
https://nazk.gov.ua/uk/novyny/u-reyestri-deklaratsij-z-yavylasya-funktsiya-yaka-dozvolyt-deklarantam-diznavatysya-vidomosti-pro-svoyu-vlasnist-nayavni-v-reyestrah-vona-polegshyt-zapovnennya-deklaratsiyi-dlya-tyh-hto-vtratyv-dokum/?hilite=%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D1%96%D0%B4%D0%BA%D0%B0
https://nazk.gov.ua/wp-content/uploads/2022/11/perevirka-kandydativ-na-posady.pdf
https://zakon.rada.gov.ua/go/z0219-22
https://wiki.nazk.gov.ua/category/roz-yasnennya-shhodo-inshyh-mehanizmiv-zapobigannya-i-protydiyi-koruptsiyi-rozdil-ix-zakonu-ukrayiny-pro-zapobigannya-koruptsiyi/
https://wiki.nazk.gov.ua/category/anticcoruption-upovnovazhenym/robota-z-povidomlennyamy-pro-koruptsiyu/metodychni-materialy-robota-z-povidomlennyamy-pro-koruptsiyu/


2.

КОРИСНІ
РЕСУРСИ НАЗК



РЕСУРСИ

 База знань НАЗК1.

2. Навчальна платформа

3.

Група у мережі Facebook4.

Youtube канал НАЗК



БАЗА ЗНАНЬ НА САЙТІ НАЗК
розділ «Антикорупційним уповноваженим»

У БАЗІ ЗНАНЬ на офіційному сайті
НАЗК у розділі "Антикорупційним
уповноваженим" розміщено
нормативно-правові акти, підбірку
методичних матеріалів та вдалих
практик, які можуть використовувати
у своїй роботі антикорупційні
уповноважені

wiki.nazk.gov.ua

https://wiki.nazk.gov.ua/category/anticcoruption-upovnovazhenym/
https://wiki.nazk.gov.ua/category/anticcoruption-upovnovazhenym/
https://wiki.nazk.gov.ua/category/anticcoruption-upovnovazhenym%C2%A0
https://wiki.nazk.gov.ua/category/anticcoruption-upovnovazhenym/


НАВЧАЛЬНА ПЛАТФОРМА
study.nazk.gov.ua

Study.NAZK – це навчальна платформа
Національного агентства з питань

запобігання корупції, де кожен може
пройти безкоштовні онлайн-курси на

антикорупційну тематику.
На платформі є окремий розділ
"Навчання для антикорупційних
уповноважених", в якому зібрані

спеціалізовані курси  для професійного
розвитку антикорупційного

уповноваженого.

http://study.nazk.gov.ua/


ОНЛАЙН-КУРСИ
(навчання для Антикорупційних уповноважених)

Базовий курс
"Антикорупційний
уповноважений"

Спеціалізований курс
"На захисті прав

викривачів"

Спеціалі зований курс
"Візуй професійно!"

study.nazk.gov.ua

https://antycorportal.nazk.gov.ua/study/
https://study.nazk.gov.ua/courses/course-v1:NAZK+up002+2023-02/about/
https://study.nazk.gov.ua/courses/course-v1:NAZK+up004+2023-04/about/
http://study.nazk.gov.ua/


YOUTUBE-КАНАЛ НАЗК
плейліст «Навчання уповноважених з питань
запобігання корупції"
https://cutt.ly/IRHFbNa

У плейлісті «Навчання уповноважених 
з питань запобігання корупції" на 

Youtube-каналі НАЗК зібрані матеріали 
у формі відео-контенту (записи

вебінарів, тренінгів, інформаційних
сесій, конференцій тощо), які можуть
бути корисними для антикорупційних

уповноважених

https://cutt.ly/IRHFbNa
https://cutt.ly/IRHFbNa
https://cutt.ly/IRHFbNa


ГРУПА  У МЕРЕЖІ FACEBOOK
«Форум антикорупційних уповноважених»
https://www.facebook.com/groups/anticorforum/

Група "Форум антикорупційних
уповноважених" у Facebook - це
платформа для спілкування між

уповноваженими та НАЗК, а також для
розбудови мережі уповноважених як

горизонтальної активної спільноти.
У групі публікуються новини, події та
важлива інформація про організацію

роботи та координації
уповноважених.

https://www.facebook.com/groups/anticorforum/


КОНТАКТИ

Телефон (контакт-центр)

044 200-06-94

Email (відділ професійного розвитку
АК-уповноважених)

ac.education@nazk.gov.ua

Вебсайт НАЗК

https://nazk.gov.ua/

(окрема лінія для Антикорупційних уповноважених)

https://nazk.gov.ua/uk/


Будуємо
доброчесну

владу та
справедливе
суспільство

РАЗОМ! 


